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PORT OF HAI PHONG Sb: .......2024/BC-CHP Hai Phong, ngay  thang  ndm 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023, TINH HINH THU'C
HIEN NHIEM VU TRONG TAM NHIEM KY 2019-2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024, CHIEN LUQC
PHAT TRIEN NHIEM KY 2024-2029

PHAN A

CONG TAC QUAN TRI CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023, KET QUA SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA TINH HINH THU'C HIEN CAC NHIEM VU
TRONG TAM NHIEM KY 2019-2024

I. Cong tac quan tri cia Hyi dong quan tri nim 2023
1. Cac ndi dung di thao ludn cia Hoi dong quan tri

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Cang Hai Phong (Cang Hai
Phong) da t6 chirc cac cudc hop Hoi dong quan trj dé thao luan cac ndi dung sau:

Két ludn ciia

STT | Ngay hop HDQT

Ngay ky Noi dung

- K& hoach san xuét kinh doanh, ké hoach
hanh dong va chi ti€u BSC-KPI nam 2023;
Uéc két qua san xuét kinh doanh quy
1/2023 va ké hoach san xuét kinh doanh quy
11/2023;

- Thué Cang ctiia Cong ty cd phan Cang
VIMC binh Vi

- B6 sung thiét bi cho Chi nhanh Cang Chua
VE;

- Ké hoach va duy kién chuong trinh hop Dai
hoi déng cb dong thudng nién Cong ty nim
2023;

- Giao quyén, phan quyén mot so cong viée
trong qua trinh trién khai Dy an dau tu xay
dung cac Bén container sd 3 va s6 4 thudc
Cang ctra ngd qudc té Hai Phong (tai khu bén
cang Lach Huyén), thanh ph6 Hai Phong theo
Nghi quyét s6 02/2022/NQ-DHDCD ngay
29/12/2022 cua Pai hoi dong ¢ dong Cang
Hai Phong;

- Cong tac quyét toan dy an thudc tham
quyén ciia Hoi dong quan tri Cong ty;
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05/5/2023

83/NQ-CHP

05/5/2023

- Tién d¢ trién khai Dy an dau tu xay dung
cac Bén container s6 3 va s 4 thuoc Cang
ctra ngd qudc té Hai Phong (tai khu bén
cang Lach Huyén), thanh phd Hai Phong va
cac kho khan, vuéng mic trong qua trinh
thuc hién;

- Lap ho so De Xuat du an dau tu xay dung
02 bén tau s6 9 va sd 10 Cang cira ngd qudc
té Hai Phong tai Lach Huyén;

- Hop tac dau tu v6i Cong ty TNHH Tiép
van SITC - Pinh Vi va Tap doan SITC;

- Phan cong Ngudi dai dién phan vén cua
Tong cong ty tai Cang Hai Phong theo ddi
cac mang (kinh doanh, nghi€p vu, quan tri
ngudn nhan  Tyc);

- Giao quyén, phéan quyén mot sd cong viée
trong qué trinh trién khai Du an dau tu xay
dung cac Bén container s6 3 va sd 4 thudc
Cang ctra ngd qudc té Hai Phong (tai khu bén
cang Lach Huyén), thanh phé Hai Phong;

- T6 chtic Dai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2023;

28/6/2023

108/NQ-CHP

28/6/2023

- Cac ndi dung Pai hoi dong co dong
thuong nién nam 2023;

- Thuc hién va ra soat Téng muc dau tu Du
an dau tu xdy dung cac bén container sb 3
va sd 4 thudc Cang cira ngd qudc t& Hai
Phong (tai khu bén cang Lach Huyén),
thanh ph6 Hai Phong;

- Thué xe 6 t6 dau kéo va ro modc cua
Cang SP-PSA;

27/7/2023

135/NQ-CHP

31/7/2023

- K&t qua thyc hién chuong trinh hanh dong
va chi tieu BSC-KPI 06 thang dau nim
2023 va ké hoach 06 thang cudi nam 2023;

- Phuong an hop tac kinh doanh, khai thac
bén 3, 4 tai Lach Huyén;

- Piéu chinh du toan hang muc San lép,
thiét ké ban vé& thi cong va dy toan hang
muc Xt 1y nén - Goi thau EC;

- Piéu chinh chleu day lop bé tong nhua
pht ban mit cau Bén sa lan, Bén cong vu
hang muc Céng trinh Hang hai - Goi thau
EC;

- Viéce xin ¥ kién va tong hop ¥ kién Hoi
ddng quan tri;

- Két qua san xuat kinh doanh 09 thang dau
nam 2023, ké hoach san xuit kinh doanh
quy IV/2023;

- Phuong an xdy dyng md hinh t6 chiic,
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thanh 1ap Cang tai bén so 3, 4 khu vuc Lach
Huyén;

- Anh huong cua viéc x4y dung cau May
Chai va cau Nguyén Trai dén di doi Bén
Céang Hoang Diéu;

- Phuong 4n xay dung mé hinh t6 chirc, sip
xép lao dong khi sap nhap Cang Hoang
Diéu va Cang Chua V&;

- Stra d6i ban hanh Quy ché quan ly tai
chinh Cong ty;

- M6t s6 nodi dung khac;

22/12/2023 | 207/NQ-CHP | 25/12/2023

- Dy kién két qua san xuat kinh doanh nim
2023, ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024;

- Cac cong viée lién quan dén di doi Cang
Hoang Di¢u;

- Stra d6i ban hanh Quy ché quan ly tai
chinh Cong ty;

- Cai tao hé théng thoat nudc va cai tao bai

chira hang tai Chi nhadnh Cang Tan Vi;

Ngoai hinh thirc hop truc tiép hodc truc tuyén, Hoi dong quan trj Cang Hai Phong xem
xét cac ndi dung lién quan dén hoat dong thuong nhat cia cong ty, hoat dong quan tri cong ty
va cac ndi dung khac theo dé xuat ciia Tong Giam dbc, cac bd phan gitp viée cuia Hoi dong
quan tri dudi hinh thire xin ¥ kién cac thanh vién bang vin ban.

2. Tong két cong tac ban hanh Nghi quyét cia Hi dong quan tri trong nim 2023

Trong nam 2023, H01 dong quan tri Cang Hai Phong da ban hanh 210 Nghi
quyét, lién quan dén cac van dé san xuét kinh doanh, cong tac dau tu, cOng tac t6 chure
nhan sy va cong tac d6i méi doanh nghiép nham trién khai thuc hién ké hoach do Pai
hoi déng cb dong giao va chi dao Tong Giam ddc trién khai thyuc hién cac Nghi quyét
theo dung quy dinh ctia phap luat va Piéu 1& Cong ty. Danh sach Nghi quyét cua Hoi
ddng quan tri d3 ban hanh trong nim 2023 dugc Cang Hai Phong thong ké tai Bao céo
tinh hinh quan tri ndm 2023, B4o c4o thudng nién nam 2023 va cong b thong tin theo
quy dinh.

3. Két qua thwe hién Nghi quyét ciia Pai hi dong c6 dong nam 2023

STT Noi dung i Két qua
1 PPuSmgvan phan phoi loi nhuan sau thué va chi tra Pi thue hién
cO tirc nam 2022

Stra 361, ban hanh:
- biéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cb
phan Cang Hai Phong
2 -Quy ché noi bd vé quan tri cong ty cia Cong | DA thyc hién
ty co phan Cang Hai Phong

- Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri
Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong

Trinh bay tai phan B cua Béo

3 Chi tiéu san xuit kinh doanh chinh nim 2023 cho

4 | Lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2023 Nhan 0y quyén ctia Pai hoi

3




dong co dong, Hoi dong quan
tri da lya chon Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van UHY

Thu lao thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién

5 2 1A A < C6 To trinh rién
Ban kiém soat khong chuyén trach nam 2023 g
Tién d0 trién khai “Dy an dau tu xay dung cac
bén container s6 3 va sb 4 thudc Cang cra ngd | ~, o, . .

6 i & 891 ¢ Bao cao riéng

qudc té Hai Phong (tai Khu bén cang Lach
Huyén), thanh ph6 Hai Phong”

7 | Tién d6 Dé an di doi bén Cang Hoang Diéu C6 Béo céo riéng
Tién d6 hoan thién Phuong 4n quan ly khai thac
8 | cau cang sd 4, s6 5, bii container Cang Chua V& | C6 B4o cdo riéng
va Phan chi phi khac phan bd cho goi thiét bi

4. Hoat dong cia Hoi dong quan tri va tirng thanh vién Hdi dong quan tri trong
nam 2023

4.1. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri

Hoi dong quan tri thuong xuyén thong bao cac Nghi quyét va ndi dung cac cudc
hop Hoi dong quan tri cho Tong Gidm doc cong ty.

Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém tra, don ddc viéc thuc hién Nghi quyét va
cac van dé Hoi dong quan tri iy quyén cho Tong Giam doc, yéu cau Tong Giam doc bao
cado dinh ky va dot xuat cac két qua dat duoc ciling nhu cac khé khan dang géap phai.

Hoi dong quan trj thudng xuyén tham gia cac budi hop cua Ban diéu hanh dé nim
bat thong tin, trao doi truc ti€p va cung thao gd kho khan trong hoat dong di€u hanh san
xuat cua cong ty.

Thyc hién quy dinh tai Diéu 1& Cang Hai Phong, ngoai cac cudc hop tap trung, Hoi
ddng quan tri da thuc hién xin y kién cac thanh vién bang vin ban dé nhanh chong thao
luan va dua ra cac quyét dinh chi dao dbi véi Ban diéu hanh. Cac vin ban xin ¥ kién va
tai liéu lién quan dwogc luu giit tai cong ty 1am co s& phap 1y cho cong tac kiém tra, danh
gi4 hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

4.2. Hoat dpng ciia tirng thanh vién Hi dong quan tri

. < Ngay
Ngay bat (. z
gaybat' yhong | Sébudi | .. . Lydo
Thanh vién daula con la hop Tyle khong
TT hu thanh y th
5 HPQT Chire vy Vf::l thanh | HPQT ?:: ¥ tham dur
HPOT vién tham du P hop
HbQT
Ong Pham Hong | Chi tich 6/6 100%
1 Minh HPQT 26/6/2019 0
Ong Nguyén Thanh vién 6/6 100%
2 Tuong Anh HPQT 26/6/2019
Ong Nguyén Thanh vién 6/6 100%
3 Van Diing HPQT 29/6/2023 0
4 |Ong Luong Thanh vién |26/6/2019 6/6 100%




Pinh Minh HDQT
Ba P Thi Thanh vién
- 6/6 100%
> Thanh Thuy HPQT 29/6/2023
A ) . Thanh vién
6 %‘agcfl)mh Van | geclap  29/4/2021 6/6 | 100%
- HPQT
Ong Nguyén Thanh vién o bi cong
7 Canh Bih dée lap 28/4/2022 3/6 50% o
HPQT

Ngoai cac budi hop thuong ky/dot xuét cua Hoi dong quan tri, cac thanh vién H01
ddng quan trj con thyuc hién trao d6i thong tin qua email dé thao luan, tham gia y kién vé
cac noi dung theo tham quyen Viéc trao ddi bang hinh thic nay 1a thudng xuyén va tlch
cuc. Y kién tham gia, d& xuét cia cac thanh vién déu dwgc bo phan Thu ky Cong ty tong
hop, bdo cao Chu tich Hoi ddng quan tri va luwu giit tai vin phong Hoi dong quan tri.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri, trén co s& phan cong nhiém vy va nhu cAu ndm
bat thong tin trong cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cang Hai Phong, tich cuc, chii
dong tham gia cac budi hop, budi 1am viéc chuyén dé cua Ban diéu hanh. Tir do, co
nhitng ¥ kién tham gia tich cuc va hiéu qua d6i voi hoat dong quan tri, diéu hanh cua
Cang Hai Phong.

5. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia Hoi dong quan tri va ting
thanh vién Hdi ddng quan tri; Thu nhip cia Téong Giam doc, Phé Tong Giam dbc,
K¢ toan truéng.

5.1. Thi lao, chi phi hoat dgng va cdc lgi ich khdc cia Hpi dong quén tri va tirng
thanh vién Hpi dong qudn tri

Thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong da thong qua tai ky hop thuong
nién nam 2023, Cang Hai Phong da thuc hién chi tra tién luong, thu lao cho thanh vién
Hoi ddng quan trj cong ty nhu sau:

- Téng quy thu lao Cang Hai Phong chi tra cho thanh vién Hoi dong quan tri khong
chuyén trach: 1.200.000.000 dong

- Thanh vién Hoi ddng quén tri chuyén trach (chtrc danh thanh vién Hoi dong quan
trj chuyén trach va Chu tich Hoi dong quan tri) duoc huong luong qui lwong Ngudi quan
1y chuyén trach ciia Cang Hai Phong, cu thé nhu sau:

- Muc luong thyc hién cua Chu tich Hoi déng quan tri: 169,94 tri¢u
ddng/ngudi/thang- Muc luong thuc hién cua thanh vién Hoi ddng quan tri chuyén trach
(01 ngudi): 104,390 triéu ddng/ngudi/thang

Ngoai khoan thu nhép tir tién luong, cic thanh vién Hoi ddng quan tri con dugc
hudng cac quyén loi khac theo quy dinh ctia Cang Hai Phong.

5.2. Mikc lwong va cdc loi ich khdc ciia Tong Gidm doc, Phé Tong Gidm déc, Ké todn
truong

Toéng Giam déc, Pho Tong Giam ddc, Ké toan truong duoc hudng luong quy
lwong Ngudi quan 1y chuyén trach cua Cang Hai Phong, cu thé nhu sau:




- Tong Giam ddc: 163,1 triéu ddng/ngudi/thang
- Pho Téng Giam dbc: 121,9 triéu ddng/ngudi/thang.
- K& toan truong: 110 tridu dong/nguoi/thang

6. Hoat dong giam sat cia Hoi dong quan tri dbi véi Tong Giam ddc Cong ty va
nhitng nguoi diéu hanh cia Cong ty

Hoi dong quan tri Cang Hai Phong d3 giao nhiém vu va thudng xuyén giam sat hoat
dong diéu hanh cong ty ciia Tong Giam dbc, cu thé nhu sau:

- Cac hoat dong san xuét kinh doanh, khai thac, m& rong thi truong tiép tuc duoc
duy tri, cac du an dau tu cép thiét duoc wu tién trién khai trude dé dam bao san xuét kinh
doanh, cac dy an dau tu tiém nang trong twong lai dugc nghién ctru, thado luan va tham
van ¥ kién chuyén mon dé ¢am bao dau tu hiéu qua trén co s co ciu lai ngudn von.

- Giam sat chat ché quy trinh dau tu cac du an, dam bao viéc dau tu duoc thuc hién
theo dung dinh hudng phat trién cua cong ty va quy dinh ciia phap luat, dic biét 1a day
nhanh tién d6 dyu 4n dau tu hai cau cang tai khu vuc Lach Huyén.

- Kiém soat chit ché cac nguén thu, chi; c6 bién phap tiét kiém, giam chi phi, nang
cao hi¢u qua san xuét kinh doanh; dau tu theo hudng hién dai hoa cac thiét bi, tao su phat
trién on dinh lau dai, mo rong cac dich vu dé tdng nang lyc khai thac cang va nang cao
chat luong dich vu.

- Chi dao mé rong cac dich vu dé tang nang luc canh tranh, dap tng yéu cau khach
hang; d6i m&i cong nghé xép do, ting ning suat lao dong, nang cao hiéu qua ciia doanh
nghiép.

- Chi dao Tong Giam dbc ra soat tong thé, xem xét lai phuwong thirc trién khai cac dy
an coéng nghé thong tin cua coéng ty bao dam hiéu qua va tinh kinh té. Trong d6, dic biét
day nhanh tién d¢ cac hang muc cong nghé thong tin c6 chirc ning két ndi doanh nghiép
v6i khach hang va co quan quan 1y. Bén canh do, nhitng hang muc thudc ndi dung cam két
v6i khach hang dé tang hiéu qua, nang suit lao dong va chét lugng dich vu cling duoc Hoi
d@)ng quan tri dac bi€t gidm sat vé tién d6 va chat lugng.

- Chi dao Tong Giam dbc nhanh chong trién khai cac ké hoach hop tac véi khach
hang trong viéc khai thac céc dich vu hau ciu logistics nhim ting cudng mdi lién két giita
cong ty v6i khach hang, ddng thoi tao thém ngudn thu tai chinh cho cong ty.

- Chi dao Téng Giam dbc thuc hién nghia vu coéng bd thong tin cua cong ty theo
dang quy dinh.

- Thuong xuyén kiém tra viée thuc hién Nghi quyét va cac vin dé Hoi dong quan tri
giao cho Tong Giam ddc, yéu cau Tong Giam dbc bao céo dinh ky va dot xudt cac két
qua dat dugc cling nhu cac kho khdn dang gdp phai.

- Theo quy dinh cua cong ty va dé nghi ciia Ban diéu hanh, Hoi dong quan tri tham
gia cac budi hop cua Ban diéu hanh dé nim bt thong tin, trao doi truc tiép va cung théo
g& khé khan trong hoat dong diéu hanh san xuét ciia cong ty.



7. Hoat ddng ciia tiéu ban hd tro

Hién nay, Hoi ddng quan tri ?6ng ty ¢6 mot Tiéu ban giup viéc 1a Tiéu ban nghién
ctru phat trién Cang Hai Phong (Ti€u ban).

Trong ndm 2023, Tiéu ban d4 hd tro Hoi dong quan tri trong cong tac chi dao thyc hién
dau tu dy &n bén 3, 4 Lach Huyén va dé an di doi1 Cang Hoang Diéu, két qua nhu sau:

- Vé Pau tu bén 3,4 Lach Huyén: Cang Hai Phong da hoan thanh cac tha tuc theo quy
dinh va tién hanh thi cong cong trinh. Dé day nhanh tién do thyc hién Dy 4n, Cang Hai
Phong dang phdi hop v6i nha thiu EC, don vi Tu van giam sat, BQLDA khén truong xir Iy
cac vudng mic phat sinh trong qua trinh thyuc hién thi cong. Ddi voi cac goi thau khac trong
d6 ¢ cac goi thau vé CNTT, hé thong dién, thiét bi Cang Hai Phong dang khan truong thuc
hién theo tién d6 xdy dung cac hang muc chinh cia Goi EC. Ngay 24/11/2023, Cang Hai
Phong di ky két hop dong tin dung va cac hop ddng thé chip véi Ngan hang TMCP
DAu tu va Phat trién Viét Nam dé tai trg von cho Dy an.

- Vé Dé an di doi Cang Hoang Diéu: Hién nay, Cang Hai Phong béo cdo Tong cong
ty Hang hai Viét Nam, Uy ban Quan 1y von Nha nuéc tai doanh nghiép dé bao céo céc co
quan quan Iy nha nuée hudng dan thuc hién cac kién nghi cua Cang Hai Phong tai Dé an.
8. Cac giao dich giira Cang Hai Phong, cong ty con, cong ty do Cang Hai Phong nim
quyeén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1€ véi thanh vién Hi dong quan tri va
nhitng ngudi co lién quan cia thanh vién do; giao dich gitra Ciang Hai Phong véi
cong ty trong do thanh vién H¢i dong quan tri 1a thanh vién sang lap hodc ngudi
quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat truéc thoi diem giao dich.

Cang Hai Phong d4 cong bd thong tin cac giao dich ndy tai Bao c4o tinh hinh quan
tri cong ty nam 2023 theo quy dinh v€ quan tri cong ty dai ching. Bao cao nay dugc dang
tai trén trang thong tin dién tir cia Cang Hai Phong va bao cdo Uy ban Chirng khoan Nha
nude, S giao dich Ching khodn Ha Noi theo diing quy dinh.

9. Cac ké hoach twong lai
9.1. Muc tiéu phat trién chung ciia Céng ty
a. Vé dinh vi thi trwong va thwong hiéu

Gitr viing vi thé 14 doanh nghiép cang bién dung dau tai khu vure mién Béc, co quy
mo 16n vé thi phan, doanh thu va t61 da hoa lgi nhuan.
b. Vé myc tiéu tai chinh

- Tang trudng 6n dinh chi tiéu san luong, doanh thu, dac bi€t chi tiéu lgi nhuén dam
bao t6i da khi thanh pho thuc hién xdy cac cau bac qua song Cam, di doi Cang Hoang
Diéu va hoan thanh dau tu 02 bén tai Lach Huyén ding tién do, khai thac c6 hiéu qua.

- Bao toan va phat trién vén, thu hat duoc vén dau tu cta cac nha dau tu chién lugc,
uu tién cac doi tac 1a doanh nghiép co6 loi ich tir dich vu khai thac cang.
c. Vé cong tdc thi truwong, khai théc

- Tiép tuc x4y dung ké hoach va chién lugce kinh doanh phu hop, ning cao chit
lugng dich vu nang luc canh tranh, c¢6 chinh sdch phu hgp, nham gilt chan cac khach
hang hién c6 va ti€p can nhitng khach hang mai.



- Duy tri tc d6 ting truong, bao vé thi phan cang bién thong qua chlem linh thi
truong, ting khéi lwong, chat lugng va da dang héa céac dich vu duoc cung cip.

- Phét trién hoat dong dich vu logistics theo muc ti€u hop luc nguon luc dé phat
trién trén nén tang phat huy tdi da, hé thong co s& vat chit, phuong tién thiét bi cua Cang
va phdi hop chit ché véi cac doanh nghiép thanh vién cia VIMC cung nhau phat trién
dich vu chudi.

- Lién doanh, lién két voi cac ddi tac 16m, ¢ uy tin trong khu vuc va trén thé gioi
nham phat trién va hién thuc hoa cic co hoi kinh doanh, tan dung thé manh vé ngudn
von, cong ngh¢, trinh d6, kinh nghiém va mang ludi toan cau ciia doi tac dé ngay mot 1on
manh hon.

- Téi wu hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Chi nhanh Cang Tan Vii, Cang
Chua V&. Khai thac to1 da cong suat cac bén cang va hiéu suat st dung trang thiét bi.

d. Vé dau tw phdt trién mé réng

- Phin d4u dua vao khai thac bén container s6 3 ciia Dy an xdy dung 02 bén cang
tai khu vuc Lach Huyén vao quy 3 nam 2024 va hoan thi¢n toan bd du an vao nam 2025.

- Str dung m6 hinh tai san tinh gon (chuyén céc trang thiét bi sir dung khong hi¢u
qua/kém hiéu qua/khong phu hop sang cac vi tri méi/stt dung & du an médi hodc lién
doanh, lién két khi ddu tu méi trang thiét bi), ting cudng hop tic v6i cac hing tau/khach
hang dé dau tu trang thlet bi phuc vu khai thac hang hoa trén quan diém d6i bén cung co
loi nham ting cudng mdi quan hé véi khach hang va hang tau.

e. Vé phdt trién cong nghé thong tin

Tép trung dau tu, phat trién hé thong CNTT dya trén nén tang dit liéu tip trung, tién
tién nham phat trién thanh mot cang bién dién tir c6 quy md tai khu vuc, mé ra khong
gian phat trién va tao gia tri moi, dwa CNTT tré thanh hoat dong xuwong song trong hoat
dong quan tri doanh nghiép va khai thac cang, tao lgi thé canh tranh cho doanh nghiép.

f. Vé co cu t6 chirc va qudn tri doanh nghiép

- Tang cuong quan tri doanh nghiép theo nhing thong 1¢ tién tién nham nang cao
nang luc canh tranh cta Cang. Xay dung lai hé théng quy trinh tiéu chuan duoc s0 hoa,
tinh gon va cai tién lién tyuc nham cung cap cho khach hang dich vu ¢6 chat luong tot nhat
va tao moi trueong kinh doanh thuc day tinh linh hoat, tu chu, tu chiu trach nhiém.

- Van hanh b may td chtre, mo hinh hoat dong cua cac chi nhénh, don vi trong toan
Cang theo hudng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép hoda, tdng phan cap, phan quyén va
thich nghi v6i su thay doi.

- Day manh cong tac can bo, dio tao, dao tao lai, ddo tao bd sung tay nghe cho doi
ngtl lao dong nham sir dung lao dong hiéu qua, mot nguoi dam nhiém nhiéu coéng viéc
cling nganh nghé, ting nang suét lao dong, hiéu qua trong cong tic quan 1y.

- Xay dyng van hoa doanh nghi¢p theo chuan myc lang nghe thau hiéu, tan tuy véi
khach hang, lay khach hang lam trung tdm trong moi hoat dong cua doanh nghiép.

- Quan tri, quan ly nang cao hiéu qua, t8i wu hoat dong san xuét kinh doanh cua cac
cong ty Cang Hai Phong gop Vén chi phdi, nham ting ngudn tai chinh, xay dung khoi
lién két hd trg cung nhau phat trién. Panh gia xu hudéng phat trién va hi€u qua cua cac
cong ty gop von, san sang c6 phuong an kip thoi (thoai von) dé bao ton ngudn vén.

- Phat trién ngudn nhan luc theo chiéu sdu, xay dung doi ngii can bo cong nhan vién
c6 Tam - Tai - Btrc véi phuong cham t6 chirc vi cd nhan va ¢4 nhan cong hién cho to
8



chire, cuing véi viée thyc hién ché d6 dii ngd nham thu hat va giit chan nguoi tai.

- Xay dung ké hoach dao tao nhan lwc phu hop véi tién d6 di doi Cang Hoang Diéu
va dau tu xay dung tai khu vuc Lach Huyén, bao ddm nguon nhan lyc chat lugng cao, san
sang dap tng yéu cau san xuat kinh doanh.

g. Vé quan tri va kiém sodt riii ro

Kiém soét tot i ro trong qué trinh hoat ddng nham giam thiéu kha ning xay ra va
anh huong cua cac nguy co rui ro.

Ap dung cac nguyén tac clia quan tri tinh gon (Lean Management) nham giam ling
phi, tAng ning suat lao dong va hiéu suat quan ly.

9.2. Giii phap trong tam

bé gilr virng vi tri, thuong hi¢u 1a cang chu dao trong khu vyc, thuc hién dugc céc
muc tiéu dé ra, Cang Hai Phong tiép tuc trién khai dong b cac giai phap trong tat ca cac
mdt hoat dong cua cong ty, trong d6 tap trung vao ba nhém giai phép trong tam sau:

- Nim bit thong tin vé quy hoach phat trién Cang trong khu vuc dé nghién ctru, xay
dung cac giai phap va chién lugc kinh doanh phat trién Cang lau dai. Nghién ctru kha

nang hop tac, lién doanh lién két, hoat dong logictics voi cac khach hang dé cung nhau
khai thac hiéu qua cac ha tang co s san c6 cua Cang Hai Phong.

- Khai thac c6 hidu qua nang luyc noi tai ciia Cang Hai Phong nhiam gia ting chat
lugng dich vy, ti€t giam chi phi san xuat ddm bao tinh canh tranh.

- Tap trung, huy dong moi ngudn luc dé dau tu md rong phat trién Cang, dau tu
chiéu sau nham nang cao nang luc san xuat kinh doanh va ting kha nang canh tranh.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA BAO CAO HOAT
PONG CUA BAN PIEU HANH

1. Pic diém tinh hinh thij treong

Nam 2023, xung dot Nga-Ucraina, cang thang tai khu vuc Trung DPong gy anh
huong kéo dai téi nén kinh té thé gidi. Suy thoai va lam phat trén dién rong khién hoat
dong san xuét, tiéu dung tai nhiéu qudc gia tiép tuc suy giam. Nhu cau van chuyén hang
hoa toan cau van & mirc thip tac dong tiéu cuc téi san luong van chuyén bang duong
bién.

Téng san luong hang héa khu vuc Hai Phong nam 2023 dat 97,6 triéu tan, tang
2,7% so v61 nam 2022 (95,02 triéu tén). Trong d6 hang container dat 6,37 tri¢u teu, ting
0,7% so véi nam 2022 (6,33 triéu teu) va tong san luong hang ngoai container (trir hang
long) giam 5,2% so voi ndm 2022.

Thi phan hang hoéa hop nhat cia Cang Hai Phong (bao gdm Cang Pinh Vi) trong
nam 2023 chiém 44,7% san luong thong qua cang bién khu vuc Hai Phong, giam so voi
nam 2022 (47,5%); trong d6 hang container chiém 28,13% (nam 2022 chiém 30,4%) va
hang ngoai container chiém 89,3% (nim 2022 chiém 89,1%).

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
2.1. Céc chi tiéu SXKD hop nhit Ciang Hai Phong

- San heong: 37,969 triéu tin, dat 91,7% ké hoach nim (41,4 tridu tin), bang
100,1% so v&i thuc hién nam 2022 (37,92 tri¢u tén), trong d6 container 1.804.300 teu,
giam 6,3% so voi thyc hién ndm 2022 (1.925.700 teu).



- Doanh thu: 2.514,413 ty dong, dat 98,9% ké hoach nam (2.540 ty ddng), bang
98,1% so v&i thyc hién nam 2022 (2.562,867 ty dong).

- Loi nhudn truée thué: 915,353 ty dong, dat 102,8% ké hoach nam (890 ty dong),
tang 2,7% so v6i thuc hién nam 2022 (891,323 ty dong).

2.2. Cac chi tieu SXKD cua Cong ty me

2.2.1. Két qud thwe hién cdc chi tiéu SXKD:

- San lwong: 23,81 triéu tan, dat 92,2% ké hoach nam (25,83 triéu tin), bang
100,9% so voi1 thuc hién nam 2022 (23,604 triéu tén), trong do container 1.312.400 teu,
giam 4,2% so voi thyce hién ndm 2022 (1.369.200 teu).

- Doanh thu: 1.551,977 ty dong, dat 94,6% ké hoach nim (1.640 ty dong), giam
4,2% so véi thuc hién nam 2022 (1.620,185 ty dong).

- Loi nhudn truée thué: 611,671 ty dong, dat 103,7% ké hoach nim (590 ty dong),
tang 1,15% so v6i thuc hién nim 2022 (604,691 ty dong).

(Chi tiét thuc hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh ciia Cong ty me theo Biéu s6 01)

2.2.2. Két qud thwc hién ké hoach diu tw

2.2.2.1. Phuong ti¢n thiét bi va Co sé ha ting

- Tiép tuc thyc hién cac dy an dau tu chiéu sdu nang cao ning lyc (xe ning hang, xe
van chuyén) va cic dau tu nho khac (xe ctru hoa, khung cdu dy phong) phuc vu cho
SXKD.

* Dy dn dau tur xdy dung bén 3, 4 tai Lach Huyén:

- Goi thau EC: Thuc hién thi cong dat khoang 55% gia tri goi thau;

- G6i thau TBO1 “Trang bi, lap dit 06 STS va 24 RTG”: Thuc hién hop déng mua
sam thiét bi da ky két (hoan thién thiét ké chi tiét va bat ddu gia cong ché tao).

- Hé théng CNTT: Hoan thanh thim tra. Hién dang trong qua trinh phé duyét Thiét
ké chi tiét thi cong va Dy toan.

- G6i thiét ké hé théng dién va cac hang muc con lai ngoai EC: hoan thanh tham tra,
trinh tham dinh tai Cuc QL dau tu xay dung B6 GTVT.

- Tang vén diéu 1&: Ngay 18/10/2023, NDDPV cua VIMC tai Cang HP d3 c6 Vin
ban s6 3422/CHP-NDDPV bao cdo VIMC vé két qua dam phan v6i Nha dau tu chién
lugc. Hién dang xay dung phuong an dé trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, phé duyét.

- Trién khai vay von: Ngay 24/11/2023, Cang Hai Phong da ky két hop dong tin
dung va cac hop dong thé chip dé tai trg von cho Du 4n v6i Ngan hang TMCP Dau tu
va Phat trién Viét Nam (BIDV).

2.2.2.2. Cong nghé thong tin

- Tiép tuc hoan thién cac tng dung (app) tuong tic véi hang tau, khach hang va
tuong tac ndi bo phuc vu cong tdc SXKD va quan ly.

- Dy 4n Nang cap, thay thé thiét bi mang wifi va may tinh céng nghiép lip trén
phuong tién nang ha tai Chi nhanh Cang Tan Vii: Hoan thanh viéc lya chon nha thau va
ky hop dong thyc hién tir thang 12/2023.

- Dy 4n Trang bi hé théng camera tai Chi nhanh Cang Chua Vé: da hoan thanh va
dua vao st dung tir thang 01/2023.

10



- Du 4n Xay dung bd sung chirc ning s6 hoa quy trinh thu tuc va ap dung chit ky sb
trén Phan mém quan 1y k¥ thuat vat tu, bao tri bao dudng tai Céng ty cd phan Cang Hai
Phong: da hoan thanh va dua vao str dung tir thang 01/2023.

- Dy 4n Trang bi hé théng tu dong kiém tra container nhap xuat qua cong tai Chi
nhanh Cang Tan Vii: da hoan thanh va dua vao st dung tir thang 5/2023.

- Hang muc Nang cip, stra chita 2 diém kiém tra tinh trang container nhép tau s6 02
va 04 tai Chi nhanh Cang Tan Vii: da hoan thanh va dua vao str dung tir thang 5/2023.

- Hang muc nang cdp Website Cang Hai Phong: dd hoan thanh va dwa vao str dung
tur thang 8/2023.

- Dy 4n dau tu hé théng may chu va thiét bi luu trit dir liéu du phong: da hoan thanh
va dua vao su dung tir thang 10/2023.

- Dy an Trang bi cdc man hinh LED tai 02 Céng Chi nhanh Cang Téan Vii: da hoan
thanh va dua vao stir dung tur thang 10/2023.

- Du 4n Smart Gate tai CN Cang Tan Vii: hoan thanh trién khai bat buoc ddi vai tat
ca cac khach hang tir 01/5/2023 cho 5 tac nghiép: Xuét giao thing; Giao hang nhap; Giao
rong; Ha hang xuat; Ha rdng. Hién nay di c6 trén 12.000 tai khoan/khach hang ding ky
st dung Smart Gate.

* Khéi lwong thuc hién giai ngan cac du an dau tu cua Cong ty me trong nim 2023:
1.580,901 ty dong, dat 95,3% ké hoach nam 2023 (1.658,989 ty dong), cu thé:

Pon vi: ty dong
Du 4n diu fur K¢é hoach Thuwe hién gidi ngan TH/ KH

STT : Nam 2023 nam 2023 (%)
1 | Pau tu co so ha ting 42,125 6,786 16,1
2 | Dau tw mua sim thiét b 81,158 14,434 17,8
3 Cong nghé thong tin 32,682 13,156 40,3
4 Céac du 4n dau tu mo rong cang 1.503,024 1.546,525 102,9
Téng cong 1.658,989 1.580,901 95,3

(Chi tiét thuc hién két qud thuc hién dau tur theo Biéu sé 02)

2.2.3. Cac cong viéc trong tam khac

* Cong tac thi truong, kinh doanh, khai thac

- P tiép thi thanh céng 03 tuyén dich vu méi ciia Hang MSK (thang 01/2023);
ONE (thang 02/2023) va CMA (thang 8/2023) vé khai thac tai Chi nhanh Cang Tan Vil

- Trién khai dich vu logistics, cac dich vu phu trg sau cang: nam 2023 dat 16,6% san
lugng container thong qua Chi nhanh Cang Tan V1.

- Phat trién dich vu chudi, dich vu tron goi cho khach hang: (1) Phdi hop véi hing
tau Vosco cung cap dich vu dong 6 t6 vao container cho chu hang Headway sau d6 van
chuyén trén tau cta hing vao Cang Tan Thuén (tao thanh chudi van tai khép kin dugc
thyc hién boi cac DN thanh vién ctia VIMC); (2) Phéi hop v6i Trung tim Logistics Cang
Can Tho trién khai cung cép dich vu xép d& hang sét thép tir Cang Can Tho ra Cang Hai
Phong (thuc hién 02 chuyén trong thang 11+12/2023 véi san lugng 6.000 tin). Ngoai ra,
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Cang Hai Phong tiép tuc phdi hop v6i Cong ty CP Lai dat va Van tai Cang Hai Phong
thuc hién dich vu van chuyén tron géi cac 16 hang thiét bi, hang si€u truong si€u trong, sa
lan dong mdi... cho khach hang trong khu vuec.

- Tich cuc phbi hop v6i Hai quan xu ly hang ton dong tai cang. Tiép tuc don ddc cac
hang tau va khach hang vé thanh toan no. Thyc hién nghiém qui trinh ludn chuyén ching t,
hoéa don.

- Thyc hién thuong xuyén cong tac phap ché hang hoa va hang hai, giai quyét xur ly
kip thoi cac vu viée tranh chap, boi thuong.

- Nang cao hiéu sudt khai thac bai, ty 1& dao chuyén container nim 2023 giam
18,4% so v&1 nam 2022.

* Cong tac quan ly ky thudt

- Co ban hoan thanh nhiém vu stra chira, bao dudng va dam bdo ky thuat cho cac
PTTB cuia Cang, kip thoi dép ting yéu ciu san xut.

- Duy tri va thuc hién tdt cong tac duy tu nao vét khu nude trudc bén; sta chita
CSHT khu vuc cau tau, bén bai va cac cong trinh sura chira dot xuét khac phuc vu SXKD.

* Doi moi sang tao, cdi tién va quan Iy chi phi hiéu qua

- Ban hanh chuong trinh hanh dong ddi méi, sang tao, cdi tién lién tuc nam 2023.

- Cang Hai Phong da dang ky chuong trinh quan 1y chi phi hi€u qua nam 2023, gt
bao céo Tong cong ty Hang hai Viét Nam va chi dao thuc hién dam bao cac ndi dung da
dang ky.

- T6 chire san xuét hop 1y, ting NSLD, ra soat quan 1y chi phi hiéu qua. Nam 2023,
tong chi phi thuc hién tiét giam khoang 44,3 ty dong (s6 tién dang ky tiét giam tir dau
nim véi VIMC 1a 12,07 ty). Cac khoan muc chi phi vé co ban déu giam so véi ké hoach
va cuing ky, dic biét d6i voi mot sd chi phi bién dong.

- Déy manh thuc hanh tiét kiém trén cac linh vuc, trong tam la phat huy sang kién,
ap dung cong nghé méi. Trong nim 2023, toan Cang c6 393 y tuong ddi méi sang tao,
gitip ting NSLD va tiét giam chi phi.

* Cong tac hop tac lién doanh

Dé phu hop voi ké hoach phat trién, Cang Hai Phong da chi dong xdy dung mdi
quan hé hop tac voi cac ddi tac, doanh nghiép, to chirc ¢6 linh vuc kinh doanh phu hop dé
thiét 1ap nhitng thoa thuén lién doanh nhdm ning cao ning luc khai thac cua cong ty.

- Phéi hop véi cac ban ciia VIMC xay dung phuong 4n hop tac lién doanh lién két
khai thac bén 3, 4 Lach Huyén va ngay 14/9/2023 da t6 chirc ky MOU véi ddi tac (TIL)
vé phuong an hop tac.

- Trao ddi, lam viéc va ngay 09/9/2023 d3 ky Bién ban ghi nhé hop tac véi SITC
Pinh Vii vé kinh doanh kho bdi tai Lach Huyén. Cang Hai Phong va SITC Dbinh Vi da
thdng nhat mot s6 ndi dung thué don vi tu van luat dé xay dung Hop dong lién doanh va
hoan thién cac thu tuc thanh Iap lién doanh.

* Cong tac quan tri va cac cong tdac quan ly khac

- Ra soat ndi dung, trinh Pai hoi ddng c6 dong thong qua viée sira d6i Piéu 1¢, Quy
ché noi bd vé quan tri, Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri va hoan thanh viéc sua
d6i. Diéu 18 va cac Quy ché dugc sira ddi trén co so tuan tha quy dinh phap luat va phu
hop v6i muc ti€u quan tri ciia cong ty.
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- Hoan thanh nghién ciru, xay dung Phiéu kiém soat rii ro va ban hanh 4p dung
chinh thirc. Hoan thanh viéc nhan dié€n rui ro nam 2023; l1ap Phiéu kiém soat rui ro dbi
v61 nhitng hoat dong rii ro cao. Hoan thanh viéc phan cong trach nhiém quén 1y rui ro
nam 2023.

- Hoan thanh chuén hoa (SOP) va ban hanh 05 Quy trinh theo ké hoach di ding ky
voi VIMC

- Ra soat, cap nhat va ban hanh lai Hé théng quy pham ndi bo cua Cang. Nam 2023,
Cong ty da hoan thién va ban hanh lai 49 van ban QPNB.

- Trién khai 43 16p dao tao, bdi dudng nghiép vu véi téng sé 1.865 ngudi tham gia,
trong d6 c6 02 16p dao tao theo hinh thirc truc tuyén eLearning (762 lugt ngudi tham gia)
va 07 16p tu dao tao/dao tao noi bg.

- HDPQT da c6 Nghi quyét vé viéc xay dung ké hoach do tao cho nhan sy tai cac vi
tri then chdt chuan bi ngué)n nhén luc Dy 4n bén 3, 4 Lach Huyén. Trién khai céac 16p dao
tao theo ké hoach duoc phé duyét nhu: 16p nghi€p vu chi dao diéu hanh san xuit, 16p boi
dudng van hanh can truc gian QC. Lap danh sach trién khai dao tao 16p Giao nhan hang
container, 1ap danh sach trién khai dao tao céc vi tri then chét.

- Chu dong, tranh tha sy quan tam, tao diéu kién cua cac cép, cac nganh va co quan
chire niang dé kip thoi giai quyét cac kho khin, vudng mic trong hoat dong cua Cang.

- Trién khai thyc hién t6t cac giai phap bao vé an toan Cang, cong tac quan sy, quoc
phong dia phuong, kiém soat tai trong, cong tic PCCC va ciru nan ctru ho tai Cong ty.

* Viéc sir dung Quy hé tro Newoi Lao déng nghi huru

Cian cir Nghi quyét ciia Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2017 thoéng qua
viéc st dung Quy ho tro nguoi lao dong vé huu 1a 24.581.000.000 dong, Cang Hai Phong
da xay dung va ban hanh Quy ché s6 2197/QC-CHP ngay 31/07/2017 va Quy ché
3997/QC-CHP ngay 25/12/2017 v€ viéc ho trg doi voi nguoi lao dong cia Cang Hai
Phong nghi huu trudce tudi va chim dit hop dong lao dong.

Két qua thuc hién hd trg Nguoi lao dong nghi huu tir Quy hd tro trong nim 2023
nhu sau:

- S6 luong ca nhan nghi huu trudc tuéi va chdm dut Hop ddng lao dong theo Quy
che trong nam 2023: 10 ngudi ng véi so tien 1.558.032.500 dong

- S6 tién con lai 1a: 4.630.976.250 dong

2.2.4. Lao dong va thu nhdp

- Téng s lao dong thudc Cong ty me tinh dén ngay 31/12/2023 1a 1.435 ngudi,
giam 41 nguoi so v6i cung ky nam 2022 (tinh dén ngay 31/12/2022: 1.476 ngudi).

- Nam 2023, thu nhap tién luong binh quin cia CBCNV dat 22.3 triéu
dong/ngudi/thang, ting 1,032% so véi nam 2022 (21,6 triéu ddng/ngudi/thang).

- Thuc hién cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo cac quy ché, ndi quy,
quy dinh do Cong ty xay dung phu hop voi quy dinh cta Phap luét va thyuc té san xuat
kinh doanh cua Cong ty, dam bao theo hao phi, c6 tac dung thic day, khuyén khich nguoi
lao dong trong san xuat.

2.2.5. Chi trd cé tirc:

Céang Hai Phong du kién chi tra ¢6 tirc theo diing nghi quyét Dai hoi dong cd dong
nam 2023 di thong qua (4% von diéu 18).
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2.3. Di doii Cang Hoang Di¢u

Cang Hai Phong va don vi tu van tién hanh ra soat diéu chinh mot sb n01 dung cua
Dé an di doi khu bén Cang Hoang Diéu cho phu hop véi tinh hinh thuc té va mot sb
chinh sach ciia Nha nuéce di thay d6i dé bao cdo co quan quan 1y cé tham quyén. Noi
dung nay s& c6 Bao c4o riéng dé trinh bay tai Pai hoi.

2.4. Tién dd hoan thién phwong 4n quan ly khai thic ciu cang sé 4, sb 5, bai
container Cang Chua V& va Phén chi phi khac phan bd cho géi thiét bi

Phuong an quan 1y khai thic cau cang sb 4, sb 5, bai container Cang Chua V& da
dugc Bo Giao thong Van tai trinh Chinh phu. Hién nay Van phong Chinh phu dang chu
tri xem xét, cho ¥ kién. Noi dung nay s& co Béo cdo riéng dé trinh bay tai Dai hoi.

* Danh gid chung két qud hoat dpng nam 2023

- Cong ty da trién khai cac giai phap trong cong tac thi truong, to chirc diéu hanh
san xuét co ban dam bao nang suét, ATLD va tap trung nang cao chét lugng dich vy,
quan ly tdt cac mat cong tac. Bac biét td churc thuc hién dam béao hiéu qua cac hang muc
chi phi. Chi tiéu loi nhuan hop nhit ctia Cang Hai Phong va Cong ty me déu ting trudng
so v6i ké hoach dé ra. San lugng hop nhat dat 91,7%, san lugng cong ty me dat 92,2%;
doanh thu hop nhét dat 99%, doanh thu cong ty me dat 94,6% va hoan thanh vuot mic
chi tiéu loi nhuan (LN hop nhét ting 2,8% va LN Céng ty me ting 3,7%) so v&i ké hoach
dé ra.

- Cong tac dau tu duoc trién khai déng b0, hiéu qua. Trong do, cac goi thau cta Du
an dau tu bén 3, 4 Cang Lach Huyén duogc thi cong rat khan truong, dac bi¢t 1a goi thau
EC dat tién dd cao.

- T chitrc thanh cong HNNLD, DPHDCD ndm 2023, Pai hoi Cong doan Cang Hai
Phong lan thir XXV. Trién khai ké hoach SXKD, t6 chirc cac hdi nghi va cac hoat dong
trong tAm ctia Cong ty kip thoi, dam bao chét luong, ding tién do.

- Tinh hinh trét tu tri an dugc gitt virng. Thu nhap, doi séng cua CBCNV toan Cang
dugc dam bao va on dinh.

I11. Tinh hinh thye hién cac nhiém vu trong tim trong nhiém ky 2019-2024

Két qua thyc hi¢n cac nhi€ém vy trong tdm trong nhiém ky 2019-2024 dugc phan
anh qua két qua cong tac quan tri, didu hanh va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cang
Hai Phong qua cdc nam 2019, 2020, 2021, 2022 va 2023 (sau day goi la giai doan 2019-
2023).

1. Cac két qua da dat dwoe trong giai doan 2019-2023

Trén co sé chién luge phat trién duoc Cang Hai Phong xay dung, trai qua 05 ky dai
hoi dong cb dong thuong nién, dudi su chi dao cua Hoi ddng quan tri Cang Hai Phong,
cac nhiém vy trong tim trong cong tac quan tri, san xuét kinh doanh, dau tu mo rong ctia
Cang Hai Phong di dat dugc nhirng két qua nhu sau:

1.1. Vé céng tic quan tri
a. Co cdu Hoi dong quan tri
Trong nhiém ky 2019-2024, Hoi dong quan tri Cang Hai Phong dd c6 mot sd thay

d61 vé nhan sy nhu sau:
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STT Ho va tén Chirc danh Thoi diém Thoi diém
dwogc bau gitt | mién nhiém
ch}i’c daph
gan nhat
1 | Pham Hong Minh Chu tich HDQT 26/6/2019
x \ Téng Giam dbc
2 [N T Anh ’ 26/6/2019
BUYyer THong An Thanh vién HDQT
3 | Nguyén Vin Diing Thanh vién HDQT 29/6/2023
4 | Luong Dinh Minh Thanh vién HDQT 26/6/2019
5 | Db Thi Thanh Thuy Thanh vién HDQT 29/6/2023
6 | Dinh Van Thach Thanh vién doclap | 5947021
HPQT
7 | Nguyén Canh Binh Thanh viéndoclap | 5847022
HDQT
8 | Vii Quyét Thing Thanh vién HDQT | »9/6/7018 28/4/2022
x A Tra Thanh vién doc lap
9 [N Xuén K )¢ 29/6/2018 29/4/2021
guyen Xuan Ky HPQT

b. Cdc hoat dong ciia Hji dong quadn tri

Trong nhiém ky 2019-2024, Hoi dong quan tri Cang Hai Phong d t6 chirc 32 cudc
hop dé thao luan va ban hanh 864 Nghi quyét dé chi dao cac ndi dung vé quan tri, san
xuit kinh doanh ctia Cang Hai Phong trén co sé tudn thu quy dinh tai Diéu 1¢, cac Quy
ché va nhu cau quan tri cia cong ty. Noi dung cac cudc hop cia Hoi dong quan tri déu
dugc ghi nhan thanh bién ban, 1a co s& dé Hoi déng quan tri ban hanh céc quyét dinh co6
lién quan. Cac ¥ kién chi dao ciia Hoi dong quan tri déu dugc thong béo téi Ban diéu
hanh, ca nhén, t6 chirc ¢6 lién quan kip thoi dé bao dam tinh thoi diém va hiéu qua cia
mdi quyét dinh.

Mic du ¢6 03 1an thay doi vé thanh vién Hoi dong quan tri trong nhiém ky 2019-
2024, nhung cong tac chuyén mon cia timg thanh vién Hoi dong quan trji va cong tac
quan tri ndi chung cuia Hoi déng quan tri di co sy chuyén giao, tiép ndi phi hop dé bao
dam tinh 6n dinh, lién tuc, théng nhét trong hoat dong ctia Ho1 déng quan tri.

Hoi dong quan tri Cang Hai Phong nhiém ky 2019-2024 khong chi ké thira, phat
huy nhitng thanh qua cta cac dong chi tién nhiém di thyc hién, ma con mang dén mot
cach nhin méi vé cong tic quan tri thong qua nhitng giai phap mang tinh chit chién luoc
dé thich tmg va d6i méi. Panh gia vé hoat dong ctua Hoi dong quan tri Cang Hai Phong
nhiém ky 2019-2024, c¢6 thé thiy mot sé diém ndi bat sau:

- Nhiém ky 2019-2024 13 ky nguyén cia chuyén ddi sb. Day la thach thic va ciing
1a diéu kién dé Hoi déng quan tri Cang Hai Phong d6i méi tu duy va hanh dong. Hoi
ddng quan tri Cang Hai Phong d dé ra nhitng chién lugc chuyén d6i sé mot cach toan
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dién trong cac mat hoat dong cua chinh Hoi déng quan tri va hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty. Tang cuong tng dung cong nghé thong tin trong van hanh bd may,
ddng thoi co su giam sat, danh gia chit luong dé co nhitng giai phap diéu chinh phu hop.
Sb luong cac du an dau tu thudc nhoém wng dung cong nghé thong tin dwoc Hoi dong
quéan tri chap thuan phé duyét trong nhiém ky 2019-2024 gia ting vuot bac so véi cac
giai doan trudc. Cac du an nay sau khi hoan thién va dua vao sur dung, déu nhan duoc
nhitng phan hoi tich cyuc tir chinh can bd cong nhan vién va khach hang.

- HO1 déng quan tri da c6 su phan cong nhiém vu rat cu thé cho mdi thanh vién.
Day 1a co s¢ dé thanh vién xac dinh linh vuc minh can tap trung quan tim va dé moi
thanh vién phat huy s& truong chuyén mén phu hop. Hoi dong quan tri nhan thiy ring
cac thanh vién khong chi 1a ngudi c6 tam nhin tdng quat, c6 kha ning gitt quan diém truc
quan ma ciing phai chuyén sau trong mét linh vuc chuyén mén cu thé.

- Hoi dong quan tri m& rong pham vi/giéi han phan quyén, giao quyén cho Tdong
Giam dbc dé tang tinh chu dong cho Ban diéu hanh trong cac mat hoat dong ciia cong ty.
Dé trién khai ndi dung nay, hé thong quy pham noi bd lién quan dén viéc phan quyén,
giao quyén giita Hoi déng quan tri va Tong Giam dbc duoc hoan thién va dinh ky ra
soat, danh gia dé co su diéu chinh phu hop.

- Hoi dong quan tri chi dao tang cuong trién khai, ap dung cac cong cu quan ly
chuyén nghiép dé nang cao hiéu qua quan ly.

- Hoi ddng quan tri quan tdm dén viéc quan 1y va kiém soat cac rui ro trong hoat
dong quan tri, van hanh h¢ théng thay vi chi tap vao viéc khéc phuc hé qua sau khi rai ro
xay ra. Hoi ddng quan tri dd yéu cu xay dung va trién khai 4p dung céac chinh sach, cong
cu cho phép cong ty xac dinh, danh gia va img pho véi cac rii ro ciing nhu giam thiéu
ton that thuc té. HoOi déng quan tri nhan théy rﬁng tao diéu kién thuan loi cho viée giam
sat rui ro lién tuc 1a trach nhiém cua Hoi déng quan tri.

1.2. Vé sdp xép mé hinh té chirc

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cang Hai Phong tiép tuc chi dao sip xép mo hinh
t6 chirc pht hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly
va suc canh tranh cua doanh nghiép, cu thé:

+ Thanh 13p Trung tdm Stra chita tir 01/7/2019. Tur sau khi thanh 13p, ngoai viéc
dap ing muc tiéu tap trung ngudn lyc dé nang cao chét lugng cong tac bao dudng, sira
chita PTTB tai cac chi nhanh, Trung tdm stra chira con cung cép dich vu vé sinh, stra
chira container cho céc hing tau va hudng t6i cung cp dich vu k¥ thuét ra bén ngoai dé
tang doanh thu va hi¢u qua hoat dong.

+ Thanh lap Ban Kiém toan ndi bo tir thang 7/2021. Cang Hai Phong da kién toan
chire ning Kiém toan nodi bo theo tiéu chuan IIA (Hiép hoi kiém toan qudc té) va hang
nam d3 thue hién cac cude kiém toan toan dién cling nhu chuyén sau ddi vai cac don vi,
chi nhanh, phong ban chuyén mén nghiép vu. Qua trinh kiém toan da dé xuat duoc nhiéu
giai phap mang tinh sang kién, dot pha tham muu cho Hoi dong quan tri goép phan nang
cao chét lugng cong tac quan tri, giam sat.
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Chi dao tap trung cac giai phap vé ngudn nhan luc: Tiép tuc tai co cau, sap xép lai
t6 chirc cac phong, ban tai cac chi nhanh va cong ty con theo hudng tinh gon (dén thoi
diém 31/12/2023, s6 lao dong cuia Cang Hai Phong 1a 1.435 nguoi, giam so vé6i thoi diém
01/01/2019). T chic lai mot s bo phan truc tiép san xuét cung véi viéc dao tao bd sung
tay nghé chuyén moén cho nguoi lao dong nhu ldi xe nang hang co thé 1ai thém
RTG/QC/can truc banh 16p, nhan vién giao nhan cé thé lam duoc chim bay, tho dién
lanh lam giao nhén ... dé st dung lao dong truc tiép hiéu qua hon gép phan ting ning
suit va thu nhap cho ngudi lao dong; thanh 1ap Trung tdm diéu hanh san xuét tai Chi
nhanh Cang Chua Vé.

MBS hinh t6 chirc hién nay cia Cang Hai Phong dwoc danh gia 1a chit ché vé to
chire, hiéu qua vé hoat dong, phu hop véi dinh hudng phat trién 1au dai cua cong ty.

1.3. Vé céng tdc san xudt kinh doanh

Trong (05) nam cua nhiém ky 2019-2024, Cang Hai Phong luon xay dung muyc tiéu
san xuét kinh doanh theo hudng ting truong tir 5-10% mdi nam. Dudi tac dong khach
quan cua yéu té canh tranh va anh hudng tiéu cuc tir cac yéu t kinh t& xa hoi khu vuc
cling nhu thé gidi, mic du da c6 nhidu bién phap khic phuc, cai tién va nd luc trong
SXKD nhung dé Cong ty dat duoc muc tiéu ting trudng déu & ca ba chi tiéu chinh gdm
san lwong, doanh thu, loi nhuén 1a khong d& dang. Tuy nhién, bang cac giai phap mang
tinh toan dién dic biét 13 cong tic quan Iy hiéu qua chi phi, chi tiéu tong doanh thu va
dac biét 1a tong lgi nhuan ciia Cang Hai Phong trong 05 nim qua da ting trudng so véi
ké hoach tong thé dé ra (tong doanh thu hop nhat ting 4,1%, tong doanh thu Cong ty me
tang 0,8% va tong loi nhuan hop nhat ting 13,9%, tong loi nhuan Cong ty me ting
12,6%), cu thé nhu sau:

a. V& cac chi tiéu san xuét kinh doanh hop nhét:

Y en Don vi Nim Nam Nam Niam Niam
STT | Chi tieu tinh 2019 2020 2021 2022 2023
1 | Sanluong | Triéu tan 34,714 36,205 38.252 37.920 37.971
Container | 1000 Teu | 1.827.5| 1.856,7| 2.037,0 1.925.7 1.805.4
2 | Doanhthu | Ty dong |2.259,448 | 2.193,988 | 2.475,792 | 2.562,867 | 2.514,413
3 |Loinhuan | Tydong | oh500| 699619| 867.778| 891323 | 915353
trude thué
Chi tiéu tong hop 5 nim K¢é hoach S5
STT | giai doan 2019 -2023 | POMVHURR | iDCD giao | 1 M¥C hien T?Q%H
0
1 | Téng san luong Triéu tAn 189,536 185,062 97,6
Container 1000 Teu 9.8875 9.452,3 95,6
2 | Tong doanh thu Ty dong 11.531 | 12.006,508 104,1
Toéng loi nhuin trudc \
3 thuég : ; Ty ddng 3.508 | 3.996,313 113,9
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b. V& cac chi tiéu san xuat kinh doanh ctia Cong ty me:

¢ gen Don vi Niam Niam Nim Niam Niam
STT | Chitiew | = 2019 2020 2021 2022 2023
| |Sanluong | Tricutin | 20917| 21,727| 23792 23,605 23,810

Container | 1000 Teu 12707 | 1.2979| 1.4359| 1.3694| 1.3124

2 Doanh thu Tfldé)ng 1.335,294 | 1.279,255 | 1.546,306 | 1.620,185 | 1.551,977

3 |Loimhudn | po gae | 387,001 | 392,972 | 566,733 | 604,691 | 611,671
trude thue
Chi tiéu tong hop 5 < SS
STT | nim giai doan2019- | Don vi tinh Dgf) g‘g‘c'i‘ao Thue hién | TH/KH
2023 g (%)
1 | Tong san luong Triéu tin 115,638 113,851 98,5
Container 1000 Teu 6.943,0 6.686,3 96,3
2 | Téng doanh thu Ty ddng 7.274,905 | 7.333,017 100,8
3 tTh?J%g lgi nhuan truge | o 43 2.276,258 | 2.563,968 112,6

Hang niam, Cang Hai Phong thuc hién chia ty 1 ¢ tirc, bao dam quyén loi cho cb
dong thuc hién dung theo Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong. Tong mirc cd tirc chi tra
trong 05 nam 1a 24% von diéu 1¢.

Xu thé bién dong va canh tranh ngay cang gay gt cua thi trudong doi hoi cong tac
kinh doanh ctia Cong ty phai c6 su thay doi, chit dong va thich nghi. Nam bat dugc yéu
cau nay, HDQT cong ty dd chi dao Ban diéu hanh ting cuong hop tac véi cac Hang tau
16n thong qua viéc lién doanh, lién két, dau tu gdp von trén tinh than hai bén cing c6 loi.
Cong ty cht trong diy manh cong tac thi truong, thuc hién chu truong “Liy khach hang
lam trung tdm”, gan két véi cac khach hang truyén thdng thong qua hinh thic thanh lap
cong ty lién doanh (HPH, KMCS) d¢é khai thac depot song song voi tiép thi khach hang
tiém ning va tiép can khach hang méi. Nhirng hinh thirc hop tac nay khong chi mang lai
loi ich kinh té ma con ting cuong tinh gin két gitta Cang Hai Phong va khach hang trén
co s¢ ngudn lyc co so ha ting sin ¢ cia cang.

Nhin nhdn mot cach toan dién, hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2019-2023
ciia Cang Hai Phong c6 mot sé nét noi bt sau:

- Giai doan 2019-2023: Nén kinh té thé gi6i trai qua thoi ky vo cung khé khan, suy
thodi kéo dai do anh hudng ning né cua dai dich Covid-19, chién tranh Nga-Ucraina,
xung dot tai khu vyc Trung Pong...

- Su phat trién ciia cac depot vé tinh; ting trudng vé quy mo va ngdy cang 1én manh
cua céc cang lan can trong khu vuc nhu VIP Green, Nam Hai Dinh Vi (Viconship mua
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tr GMD), Cang Nam Pinh Vi (dua vao van hanh khai thac giai doan 2 véi dién tich
42ha, chiéu dai ciu bén 880m va cong suat 1,2 triéu TEU/ndm). Pic biét 1a HICT d3 di
vao hoat déng 6n dinh va ngay cang co loi thé vuot troi trong khai thac cac gam tau 1on.
Ngoai ra, khu vuc Hai Phong tiép tuc du thira cong suit cang bién véi sy xuat hién cua
mot sé cang méi nhu cang Mipec (hoat dong tir 6/2020), VIMC Pinh Vii (khai thac tir
quy 111/2022) cang lam gia tang ap luc canh tranh cho cac cang khu vuc Hai Phong, dac
biét 1a cac cang khai thac container XNK tai khu vuc Dinh Vii. Tuy nhién, thi phﬁn cua
Cang Hai Phong trong nhom cang container khu vuc Pinh Vil van ghi nhan sy ting trudng,
nam 2019 chiém 30,7% thi phé‘ln va dén nam 2023 d3 dat 41,7% thi phﬁn trong nhoém cang
nay.

- Hang ngoai container: lugng hang ngoai container qua khu vuc Hai Phong qua 5
nam cua nhi¢m ky hau nhu khong tang trudng, thadm chi ghi nhan sy giam nhe, cu thé:
tong san lugng hang ngoai container (trir hang 16ng) théng qua cang bién sau 5 nim giam
khoang 1% (ndm 2019 dat 20,741 triéu tin va dén nam 2023 chi & murc 20,549 triéu tan).
Sb luong cang trong khu vuc gia ting vé s6 luong, cung 16n hon cau. Khé khin tir ngudn
hang cang khién tinh hinh canh tranh dién ra khéc liét. Cang Hai Phong tiép tuc chiu ap
luc chia s¢ hang hoa va thi phan Thém vao d6, Cang Hoang Diéu con bi ddi thu canh
tranh 161 kéo khach hang bang nhitng thong tin vé viéc xay dung cau May Chai, cu
Nguyén Tréi va di doi cang. Tuy nhién, Cang Hai Phong co ban van duy tri dugc thi phan
mat hang nay (ndm 2019 chiém 31,9% thi phan va dén nam 2023 chiém 31,6% thi phan).
Riéng trong nhom cang canh tranh mit hang ngoai container XNK (gom nhirng mit hang
cha lyc va c6 doanh thu cao), thi phan cia Cang Hai Phong di ghi nhan sy ting trudng
(nam 2019 chiém 73,5% thi phan va dén nam 2023 chiém 74,31% thi phan nhom cang
nay).

Nhu vdy, d6i mat véi nhidu khé khan cua thi truong trong nhiém ky vira qua, Cang
Hai Phong di nd luc, quyét tim va thuc hién cac giai phap phu hop trong hoat dong
SXKD, dic biét 1a cong tac thi truong khach hang, ting cuong gin két véi cac hing tau,
d6i tac, khach hang dé xay dung mdi quan hé bén viing, dam bao giir viing thi phan (nhat
13 v&i nhitng mat hang chii lyc) nham duy tri vi thé va tang cuong hiéu qua trong SXKD.

1.4. Vé cong tic diu tw

Trong nhiém ky 2019-2024, theo yéu cau cua Pai hoi ddng cd dong tai cac ky Dai
hoi thuong nién, Cang Hai Phong da trién khai va dinh ky bao cao két qua thyc hién
cong tac dau tu. Theo d6, Cang Hai Phong tap trung du tu chidu sau phuong tién thiét
bi, co s& ha tang; tich cuc chuyén d6i s6 va 4p dung manh mé& cong nghé théng tin trong
quan ly, van hanh, khai thac cang tai cac don vi. Cu thé nhu sau:

- Hoan thanh céng tac dau tu va dua vao st dung cic xe 6 to van chuyén, ning
hang Reachstacker, khung cAu; tién hanh cai tao hé théng thoat nudc, bai chira hang tai
Chi nhanh Cang T4n Vii dé nang cao niang luc xép d, dap tng yéu cau cua cic hing tau
va duy tri lgi thé dan dau trong khai thac mat hang container XNK tai khu vue Dinh V.
Déi voi Cang Chua V¢&: hoan thanh va dua vao sir dung Dy an ”Cai tao cu 3 va hé théng
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dién - CN Cang Chua V& dé phuc vu lap dat can cau quay”; cong trinh xdy dyng nha can
sb 2: nha thu tuc tai céng .. dé nang cao chit lugng dich vu.

- Hoan thién cac hang muc, dy an dau tu CNTT trong diém va dua vao su dung
nhiéu tng dung (app) twong tac véi hing tau, khach hang, cic co quan quan Iy Nha nudc
va tuong tac ndi bo phuc vu cong tac SXKD va quan 1y nhu: Trang bi may chu va thiét b
CNTT dy phong phuc vu ting ctru sy cd, dich vu cang dién tu ePort (tir 01/01/2021), céc
diém kiém tra container nhap tau (checking-point), hé thong giao nhan cong tu dong
Smart Gate tai CN Cang Tan Vil (trién khai bit budc ddi véi tat ca cac khach hang tir
01/5/2023); Phan mém két ndi dir liéu hai quan PL-CEM; Phan mém Tai chinh ké toan,
Phan mém quan 1y k¥ thuat vét tu, quan 1y kho, bao tri bao dudng tai Cang Hai Phong,
Phan mém s6 hoa quan 1y mua sim, CCDC, Phian mém bdo céo khai thac cang bién, Phan
mém quan 1y vin ban iOffice...

- Dy 4n dédu tu bén container sb 3,4 thudc Cang cira ngd qudc té Hai Phong: Ngay
09/10/2019, Pho Thii twéng Trinh Dinh Diing di ky quyét dinh phé duyét chu truong Du
an dau tu cac bén cang container s6 3 va sb 4 thudc Cang ctra ngd qudc té Hai Phong do
Cang Hai Phong 1am chu ddu tu. Ngay sau khi dugc phé duyét, Cong ty dd nhanh chong
trién khai cac budc thu tuc dé thuc hién Dy an. Thang 5/2021, Cang Hai Phong da lam 18
khéi dong du an. Riéng trong nam 2023, gia tri giai ngan cua Dy an dat 100% ké hoach.
Pén nay, goi thau chinh EC di hoan thanh khoang 70% khdi luong. Cac gbi thau cung
cap PTTB, hé thong CNTT, hé thdng cap dién va cic cong trinh con lai ngoai géi thau
chinh, hé théng PCCC duoc trién khai theo ké hoach, déng b0 véi cac hang muyc thi cong
dang hoan thién. Dy kién Cong ty s& hoan thanh thi cong 2 cau tau trong thang 5/2024 va
bat ddu dua vao khai thac tir quy 1/2025.

Viéc dau tu cac du an trong giai doan ndy, Cang Hai Phong ché trong dén tinh can
thiét va can déi von, trong qua trinh thyc hién ra soat diéu chinh kip thoi, chi dau tu céac
du 4n dap tng yéu cau phat trién cip thiét phuc vu san xuét dé tip trung moi ngudn luc
cho Du 4n dau tu bén container sb 3, 4 tai Lach Huyén.

Két qua thuc hién cong tac dau tu qua cic nam:

Pon vi: Ty dong

STT Piu tw Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023
1 |Kéhoach 340,434 146,745 261,241 1.231,265 | 1.658,989
2 [Thyc hién 9,767 15,413 60,273 355,046 | 1.580,901
3 |So sanh TH/KH (%) 2,9 10,5 23,1 28,8 95,3

1.5. Vé céng tic quan Iy lao dpng va thu nhip

Téng sé lao dong dau ky 01/01/2019: 2.701 nguoi. Tong sb lao dong dén
31/12/2023: 2.369 ngudi. Trong 05 nam, tong s6 lao dong ciia Cang Hai Phong giam 332
nguoi.

Trong giai doan nay, Cang Hai Phong tip trung tai co ciu, sip xép lai cac dau

mdi, lao dong cac phong ban don vi trong toan cong ty, han ché tbi da tuyén dung, chi
tuyén dung mot sb chirc danh can thiét, con lai Cang Hai Phong thyc hién sir dung lao
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dong noi b thong qua cong tac luan chuyén dong thoi ting cudng ddo tao, dio tao lai va
chuyén doi nghé dé linh hoat trong b tri cong viéc va tan dung nguén nhan luc san co.

Vi tiéu chi 6n dinh viéc 1am, doi séng cho nguoi lao dong nhung van dam bao loi
nhuan va cd tirc cho cac cd dong, cin cir vao két qua hoat dong san suit kinh doanh cia
timg nam, Cong ty thyc hién diéu chinh pht hop quy luong thyc hién so véi ké hoach.
Két qua, thu nhap tién lwong cua ngudi lao dong qua cic nim van dam bao 6n dinh, mirc
tién lwong sau 05 nam ting 40,9% so véi dau nhiém ky (tién lwong binh quan nam 2019:
15,61 triéu dong/ngudi/thang, nam 2023 tién lwong binh quan: 22 tridu
dong/ngudi/thang).

2. Mt s ton tai trong hoat déng ciia Cang Hai Phong giai doan 2019-2023
2.1. Viéc xir Iy phieong én vay trd cau 4, 5 chi nhanh Cdang Chiia Vé thude D dn cdi tao
ndng cdap Cdang Hai Phong

Cang Hai Phong chinh thirc chuyén d6i mo hinh céng ty TNHH MTV sang cong ty
b phan vao ngay 1/7/2014 voi von diéu 16 1a 3.269.600.000.000 dong.

Ngay 25/11/2015, B6 Giao thong van tai ban hanh Quyét dinh sé 4196/QD-
BGTVT phé duyét quyét toan vén dau tu du 4n hoan thanh dbi véi du 4n cai tao, nang
cdp Cang Hai Phong — giai doan II, ddng thdi yéu cau Cang Hai Phong hoan thanh tha
tuc vay lai ddi vai gia tri c4c tai san noi trén 1a 342.110.245.728 déng.

Cang Hai Phong da thué cong ty ATC tu van va xac dinh lai gia tri tai san ciu sé 4,
s6 5 va bii container Chua V& tai thoi diém chuyén sang c6 phan hoa theo quyét toan cia
B0 Giao thong vén tai voi Nguyén gia quyét toan 1a 279.746.902.554 dong va Gia tri con
lai quyét toan 1a 230.183.420.249 dong

DPdng thoi Cang Hai Phong hach toan chuyén ngudn vén Nha nudc sang ngudn von
vay 1a 342.110.245.728 dong.

Tuy nhién, do nhirng vudng mic vé co s phap 1y lién quan dén viéc hach toan ting
tai san va xay dung phwong an tra ng vay, 13i vay d6i v6i gia tri cac ciu cang s6 4, s6 5
thudc Bén cang Chua V& - Cang Hai Phong vao tai san nha nudce khi ¢b phan hoa Cong ty
cd phan Cang Hai Phong, nén dén thang 10/2020, B6 GTVT da kién nghi Chinh pha
hudng xtr Iy moi.

Cu thé, tai Cong van sd 10855/BGTVT-KCHT, B6 GTVT kién nghi Nha nuéc thu
hdi lai quyét dinh cho phép ting tai san ciu cang s 4, sb 5 vao gia tri ¢6 phan hoa doanh
nghiép Céng ty TNHH MTV Cang Hai Phong (l4y lai 2 ciu cang tir Cong ty cb phan
Cang Hai Phong). Tuy nhién, dén thoi diém nay, dé xudt noi trén van chwa nhan duoc ¥
kién ctia cac co quan nha nudc c6 tham quyén.

Thang 3/2022, Céng ty c6 phan Cang Hai Phong ciing dd ¢ vin ban giri B GTVT
dé nghi c6 ¥ kién bao cao Chinh pht/Thu tudéng Chinh phu sém xem xét phé duyét
phuong an dé don vi ¢ thé thuc hién duoc nghia vu voi Nha nudc, ciing nhu sém quyét
toan dugc phan von nha nudc ban giao sang cong ty co phan; dong thoi ciing tranh cho
Cong ty tiép tuc bi don vi kiém toan doc 1ap dua ra cac ¥ kién ngoai trir trong cac bao céo
tai chinh hop nhét.
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'Hién nay, Cang Hai Phong van dang tich cyc 1am viéc véi cac cip co tham quyén
va kién nghi Tong cong ty Hang hai Viét Nam bao cao UBQLVNN tai doanh nghiép c¢6 ¥
kién v6i B Giao thong van tai xem xeét som thong nhat voi B¢ Tai chinh phuong an
quan ly khai thac tai san cau cang s6 4, 5 bén Cang Chua V& va phan chi phi khac phan
bo cho goi thiét bi d€ bao cao Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu phé duyét, thao g& vuong
mac cho doanh nghiép.

2.2. Tién a6 trién khai céc dw én dau tw da dwoc Dai hdi déng co dong phé duyét

- Cong tac dau tu qua 4 ndm dau cua nhiém ky khong dat muc tiéu ké hoach dé ra
xudt phat tir nhiéu nguyén nhan, trong d6 c6 mot sé nguyén nhén trong yéu sau:

+Pbi véi cong tac dau tu cong nghé khai thac, thiét bi may moc phan 16n cac du an
duoc trién khai va hoan thanh dang thoi gian theo ké hoach duoc phé duyét. Mot sb du
an bi cham tién do do yéu td bat lgi vé kinh té trong va ngoai nudc, dac biét anh hudng
tiéu cuc tir dai dich Covid-19 khién qua trinh va thoi gian thuc hién du an kéo dai.

+ Tinh hinh kinh té x3 hoi trong nudc va nudc ngoai ¢ nhidu bién dong anh hudng
dén san luong hang hoa thong qua khu vuc Hai Phong va Cang Hai Phong. Dé dam bao
hiéu qua cong tac dau tu, mot s dy an duoc diéu chinh hinh thic thyc hién hoic tam
hoan/gian ké hoach dau tu nén bi chdm tién d6 hon so voi ké hoach da dugc phé duyét.
Viéc thue hién cac du an dau tu cling gap mot sb kho khan do viéc thay doi ty gid ngoai
t¢ ddc biét v6i nhitng du 4n phai nhap khau thiét bi.

+ Quy dinh cua phap luat lién quan dén cong tac dau tu xdy dung c6 nhiéu thay doi,
cong tac chuan bi dau tu kéo dai do phai thuc hién nhiéu thu tuc tai cac co quan quan ly
nha nuéc, viéc lua chon nha thau phtc tap, mét nhiéu thoi gian anh hudng dén tién do
thuc hién dy an.

- Tuy nhién, riéng trong nim 2023, Cong ty dd hoan thanh tbt ké hoach dau tu dé
ra. Tong gia tri giai ngan dat 95,2% ké hoach. Riéng gia tri giai ngan cia du 4n trong
diém dau tu xay dung bén 3, 4 tai Lach Huyén da dat 100% ké hoach.

- Trong giai doan tiép theo, Cang Hai Phong tap trung giai quyét cac mat ton tai néu
trén thong qua viéc: Panh gia ning luc cac trang thiét bi, ha ting co sd, cong nghé thong
tin dé dau tu phu hop, can dbi von, chi dau tu khi c6 nhu cau cép bach nhung van c6 hiéu
quéa dap mg yéu cau khai thac 1au dai déng thoi tich cuc lam viée véi cac co quan quan 1y
dong thoi 4p dung phu hop cac quy dinh méi, théng thoang hon ciia phap luat trong dau
thau va dau tu xay dung dé dam bao tién do cac du an va nang cao hi€u qua dau tu.

PHAN B
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2024
VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHIEM KY 2024-2029
I. Pic diém tinh hinh thi truwong
1. Tinh hinh chung

- Du kién nén kinh té thé gidi s& tiép tuc gip nhiéu kho khin, mic du suy thoai kinh
té toan cau dd giam bst nhung thé giéi van phai duong dau véi nhiéu thach thirc. Nhitng
tranh chép vé dia chinh tri, chién tranh Nga - Ucraina, xung dot tai Trung Pong, tinh hinh
phuc tap tai Bién Do... va nhitng hé luy phat sinh s& tiép tuc anh hudng va tao ra bién
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dong vé kinh té noi chung va nganh hang hai néi riéng trong nam 2024 va nhiing nam tiép
theo.

- Tai Viét Nam, cac dbi tac thuong mai chinh cia nudc ta 1a My, chau Au Trung
Quoc déu bj anh huong tiéu cyc trong thoi gian qua do mdi truong toan cau bat on va nhu
cau giam. Nhu cau bén ngoai thip da kéo sirc cau va lam giam muc tang trudng nén kinh
té. Tuy nhién theo du bao, ting truong kinh té Viét Nam s& phuc hoi dan trong nam 2024.

- Tuy nhién sy canh tranh tai khu vyc Hai Phong tiép tuc dién ra gay gét dac biét voi
nhom cang song tai khu vuc Dinh Vii khi cang Nam Dinh Vii dua vao khai thac 04 bén
v6i kha nang tiép nhan tau 48.000 DWT va chiéu dai 1én dén 240m ddng thoi ting chi phi
dé nao vét ludng kénh Ha Nam lén -8,5m (d0 sdu chuédn tic 1a -7,0m). Cang Vipgreen
mua cang Nam Hai Dinh Vii b6 sung thém cong ning khai thac hang ngoai container. Du
kién nam 2024 tiép tuc s& 1 ndm co6 nhiéu thach thirc trong linh vyc khai thac cang bién
tai Hai Phong.

2. Cang Hai Phong
2.1. Cdc yéu t6 thudn lpi

- Tai khu vuc Hai Phong, két qua thu hut dau tu trong nhimg nam gan day luon o
trong top dau ciia ca nude khang dinh thanh phé Hai Phong van 1a diém dén tin cay, hap
dan cua cic nha dau tu trong va ngoai nudc. V61 mot loat cac du an dau tu vao cac khu
cong nghiép nhu du 4n cta SK tai KCN DEEP C Pinh Vii; dy 4n san xuat may va thiét b
vin phong cua nha dau tu Kyocera Document Solutions Inc. (Nhat Ban) tai Khu d6 thi,
cong nghiép va dich vu VSIP Hai Phong, dau tu phat trién nha xudéng xay san BW; dy 4n
che tao phu tung 6 t6 cua nha dau tu CCTY Bearing Company (Trung Quéc); du an san
xuit van va phu kién ong nudc cia nha dau tu Ningbo Huaping Intelligent Control
Technology (Trung Qudc); du 4n lap rap pin Li-ion va Ni-MH ciia nha dau tu Highpower
Technology (Singapore)... Day 1a cac dy an 16n dy kién s& dem dén co hoi phat trién
lugng hang hoa xuat nhap khau 16n tai khu vuc Hai Phong. Dy kién trong nam 2024, Hai
Phong tiép tuc c6 mirc ting truong du kién 7-8% so v&i nam 2023.

- Cang Hai Phong la thuong cang téng hop khai thac ca hang container va hang
ngoai container, voi bé day lich sir va d6i ngii can bd quan 1y, luc luong lao dong lanh
nghé c6 kinh nghlem chuyén mén cao trong cong tac quan tri, diéu hanh, t6 chuc khai
thac cang; trang thiét bi, ha tang co s6, cong nghé thong tin dong bod hi¢n dai. Cang Hai
Phong hién dang day nhanh tién d6 Du 4n xay dung 02 bén contamer s6 3, 4 tai khu vuc
Lach Huyén, du kién dua vao khai thac trong quy 1/2025. Day la tién dé, budc tién quan
trong dé Cang Hai Phong phat trién quy mé, ting ning luc dé duy tri thi phan hang hoa
va vai tro chi chét trong linh vuc khai thac cang bién tai khu vuc Hai Phong, tao da cho
nhitng budc phat trién 6n dinh va bén viing trong nhimng nim tiép theo.

2.2. Mt s6 yéu té khé khan

- Dy 4n xay dyung cau May Chai (do Vingroup lam chu dau tu) da duoc khdi cong
tir thang 7/2023 va thanh phé Hai Phong du kién xay Cau Nguyén Trii vao nim 2024 s&
khién quy mé cuia Cang Hoang Diéu bi thu hep dan va san luong hang hoa thong qua
cang sut giam. Viéc thuc hién di doi Cang Hoang Diéu va chuyén dbi cong ning chi
nhanh Cang Chua V& s& ¢ tac dong truc tiép, gdy anh hudng dén hoat dong t6 chirc khai
thac tai Cang Hoang Diéu va Cang Chua V& ciing nhy 1am giam thé manh ciia Cang Hai
Phong trong hoat dong khai thac nhét 1a dbi voi cac tau ¢ 16n hang ngoai container.

- Phuong an xur 1y tai san ciu 4, 5 Chi nhanh Cang Chua V& chua dugc phé duyét s
tao ap luc vé tai chinh, gdy vudng mac va tao kho khan cho doanh nghiép nhat 1a trong
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giai doan can huy dong ngudn von dé day manh cong tic dau tu md rdng va phat trién
cang hién nay.

- Do canh tranh quyét liét, xu hudng giam gia cudc sé tiép tuc dién ra, anh hudng t6i
doanh thu khai thac. Doanh thu hoat dong tai chinh cling chiu tac dong tu: (1) Viéc giai
ngan von déu tu bén 3, 4 Lach Huyén s& lam giam manh doanh thu tai chinh; (2) Loi
nhuan thu vé tir Cang Hoang Diéu giam; (3) Co tuc tir cac Cong ty co von gop chi phdi
(Cong ty CP dau tu va phat trlen Cang Pinh Vi, Cong ty CP lai dit & véan tai CHP) giam
do cac Cong ty nay sir dung ngudn tién dé dau tu, mé rong SXKD.

II. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024
1. Ké hoach SXKD h¢p nhit
1.1. San lvong: 36,52 triéu tan, trong do container thuc hi¢n 1.915.000 teu.
1.2. Doanh thu: 2.310 ty dong.
1.3. Loi nhudn truwde thué: 840 ty dong.
2. Ké hoach SXKD ciia Cong ty me
2.1. San luwong: 23,495 triéu tan, trong d6 container 1.315.100 teu.
2.2. Doanh thu: 1.529 ty dong.
2.3. Loi nhudn truede thué: 530 ty dong.
3. Ké hoach dau tw niim 2024 ciia Cang Hai Phong (Cong ty me)
Don vi tinh: Ty d‘éng

TT D 4an dau tw KH nim 2024
1 Pau tu co so ha tﬁng 21,104
2 | Pau ty mua sam thiét bi 48,240
3 | Dau tu cong nghé thong tin 14,684
4 Cac dy an mo rong cang 2.879,000
Tong cong 2.963,028

(So liéu chi tiét ké hoach dau tw tai Biéu so 02)
4. Mot s chi tiéu khac
- Dy kién ¢4 tirc nam 2024: 2% vén diéu 18

- Tiép tuc trién khai phuong an thoi vén tai cac doanh nghiép da duoc Hoi dong
quan tri chép thuan chu truong va ra soat, xay dung ké hoach thoai von tai cac doanh
nghiép von goép ciia Cang Hai Phong nhung ty 1é nim giit quyén chi phdi khong cao hoic
kinh doanh khéng hi¢u qua.

5. Cac ndi dung phat sinh ngoai ké hoach

Giao cho Hoi déng quan tri quyét dinh dau tu du 4n, mua sam, stra chixa, duy tu nao
vét va cac khoan chi dot xuat cap bach phuc vu séan xuat kinh doanh phat sinh ngoai ké
hoach hang nam cua Cong ty da dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua.
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III. Ké hoach va chién lwgc phat trién ciia Cong ty c6 phan Cang Hai Phong trong
nhiém ky 2024-2029

Cong ty co phan Cing Hii Phong xdy dung cdc ké hoach, muc tiéu chién lwoc
trong nhiém ky 2024-2029 nhw sau:

- Gifr viing vi thé 1a doanh nghiép cang bién ding dau tai khu vuc mién Béc, c6 quy
mo 16n vé thi phén, doanh thu va tdi da hoa loi nhuan.

- Tang trudng on dinh chi tiéu san lugng, doanh thu, dac biét chi ti€u lgi nhuin ddm
bao t6i da khi thanh phd thyuc hién xay céc cau bac qua song Cam, di doi Cang Hoang
Diéu va hoan thanh dau tu 02 bén tai Lach Huyén dung tién dod, khai thac c6 hi¢u qua.

- Bdo toan va phat trién von, thu hat duoc von dau tu cua cac nha dau tu chién luoc,
wu tién céac dbi tac 1a doanh nghiép c6 loi ich tir dich vu khai thac cang.

Dé trién khai cac muc tiéu chién luoc néu trén, Cang Hai Phong xay dung cac chi
tiéu ké hoach cu thé cua tirng nam cho nhiém ky 2024-2029, dé Dai hoi dong c6 dong va
cac nha dau tu c6 duoc cai nhin toan dién vé dinh hudng phat trién cua Cang Hai Phong
trong nam (05) nam tiép theo (sau ddy goi 13 giai doan 2024-2028).

1. Dy kién cac chi tiéu san xuit kinh doanh chinh giai doan 2024-2028

L1. Cic chi tiéu sin xudt kinh doanh hgp nhét (CHP xdy dung PA dy kién lién doanh
voi doi tac TIL):

o Pon vi Nim | Nim | Nim | Nim | Nim | Tong
STT Chi tiéu , .
tinh 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | cong
1 San luong Tridu tin | 36,52 | 40,94 | 46,07 | 50,84 | 54,14 | 228,51
Container 1.000 tew | 1.915 | 2.256 | 2.571 | 2.805 | 2.924 | 12.471
Doanh thu Ty dong | 2.310 | 2.676 | 2.906 | 2.966 | 3.080 | 13.938
3 | Loinhuan tru6e thué | Ty dong | 840 905 | 1.080 | 1.270 | 1.430 | 5.525

* Sau khi théng nhdt va ky hgp dong voi doi tic (gid thué cu thé va quy dinh vé hgp
nhat), Cang HP sé bado cao chu so hiru (VIMC) va thong tin toi cdc co dong.

1.2. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh ciia Cong ty me

Pon vi Nam Tén
STT | Chi tidu o e
tinh 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | cong
Téng sa ,
|| onesan Triéuthn | 23,495 | 24,53 | 3026 | 3456 | 37,56 | 150,405
lugng
Container 1.000 teu | 13151 | 1456 | 1.801 | 2.055 | 2234 | 8.861,1
2 |Doanhthu | Tydéng | 1.529 | 1.920 | 2171 | 2221 | 2299 | 10.140
Loi nhud )
3 | -9 mhuan Ty ddng | 530 652 853 | 1.028 | 1.164 | 4227
trude thué

1.3. Chi tiéu ¢b tire
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Co tlrc hang nam cua nhiém ky 2024-2029 s& duoc Cang Hai Phong bao céo Dai
hoi dong c6 dong xem xét, quyét dinh trén co so tinh hinh, két qua san xuét kinh doanh

hang nim tai cac ky Dai hoi ¢ déng thuong nién.

2. Cong tac diu tu trong nhiém ky 2024-2029

2.1. Ké hoach dau tw

Pon vi tinh: Ty dong

STT Du an Nam 2024 | Nam 2025 | Nam 2026 | Nam 2027 | Nam 2028
1 [Phuong tién thiét b 48,24 24,0 78,0 26,5 9,3

2 |Co s6 ha tang 21,104 74,53 5,0 5,0 5,0

3 |Cong nghé thong tin 14,684 - - - -
4 Pau tr mo rong 2.879,0 2.020,0 175,894 - -
Téng cong 2.963,028 2.118,53 258,894 31,5 14,3

2.2. Nguon dau tu

Cang Hai Phong chu dong thu xép ngudn von tir ngudn vén ty bd sung tir ngudn
khiu hao co ban & quy dau tu phat trién, von ty huy dong va vén vay thuong mai, ting
von diéu 1é...

3. Ké hoach tai chinh

Cang Hai Phong xay dung ké hoach tai chinh giai doan 2024 - 2029 dam bao du
ngudn von dé dau tu va dap tng yéu cau phuc vu, phat trién san xuat kinh doanh.

Véi chu truong tiép tuc ddu tr mé rong phat trién Cang Hai Phong trong giai doan
2024 - 2029, Cang da xay dung ké hoach chuédn bi ngudn von dé dap Ung viéc dau tu tu
nguon 1o1 nhudn sau thué hang nam, huy dong ngudn von vay hodc tang von dieu 1¢ dé
hoan thanh dau tu xay dung 2 bén container so 3, 4 tai Lach Huyén va nhanh chong dua
vao van hanh, khai thac dé ddm bdo hi¢u qua dau tu, dong thoi tao thém nguon luc tiep
tuc dau tu phat trién.

4. Mt sb giai phap thwe hién

bé gilr viing vi tri 1a cang chu dao trong khu vuce, thyc hién dugc cac muc tiéu
chién luoc dé ra, Cang Hai Phong tiép tuc trién khai dong bo cac giai phap trong tit ca
cac mat hoat dong cua Cong ty.
4.1. Gidai phap chung

- Ném bit thong tin v& quy hoach phat trién cang trong khu vuc, cic dinh hudng
ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam, qua d6 dé ra cac giai phap va chién luoc kinh
doanh phat trién Cang lau dai. Tiép tuc nghién ctru kha ning hop tac, lién doanh lién két
v6i cac khach hang 16n dé dam bao khai thac hiéu qua cac ha ting co s& san ¢ cia Cang
Hai Phong.
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- Khai thac c¢6 hiéu qua niang luc noi tai cia Cang Hai Phong nham gia ting chat
luong dich vu, quan 1y hiéu qua chi phi dé tang tinh canh tranh trong cung cép dich vu.

- Tiép tuc dau tu chiéu siu dé)ng thot tan dung moi loi thé va co hoi dé dau tu mé
rong phat trién Cang nham nang cao chat luong dich vu va nang lyc san xuat kinh doanh.

4.2. Cac gidi phap cu thé nham tang nang lyc qudn tri, diéu hanh, canh tranh cia Cong
ty céphfin Cang Hdi Phong

4.2.1. Gidi phdp vé cong tic thi trwong va hop tic diu tw

- Xay dung ké hoach va chién luge kinh doanh phu hop; tiép tuc ting cuong cong
tac cham s6c khach hang, thuong xuyén xay dung chinh sach gia thanh gia cudc linh hoat
phu hop véi bién dong cua thi truong dé nang cao chét lugng dich vu va nang luc canh
tranh, c6 chinh sach chi dong, linh hoat nham gilr chan cac khach hang hién c6 va tiép
can nhirng khach hang moi.

- Duy tri tbc d6 ting trudng, duy tri thi phan cang bién thong qua chiém linh thi
truong, tang khoi lugng, chit lugng va da dang hoa céac dich vy, dac biét khu vuc bén 3, 4
Lach Huyén thuc hién kinh doanh c¢6 hiéu qua dé giam ap luc vé tai chinh va nhanh
chong ti wu chi tiéu lgi nhuan.

- Phat trién hoat dong dich vu logistics theo muc tiéu huy dong téng hop cac ngudn
luc dé phat trién trén nén tang phat huy tdi da hé thong co so vat chat, phuong tién thiét
bi cua Cang va phdi hop chit ch& v6i cac doanh nghiép thanh vién cia VIMC cung nhau
phat trién. Day 1a mot trong nhiém vu trong tdm ciia cong tac thi trudng nham thiét lap
g6i dich vu chudi logistics tich hop trén nén tang hé sinh thai Cang bién - Van tai bién -
Dich vu hang hai, tao sy khép kin cac dich vu gia tri gia tang nham mé rong quy mo hoat
dong, nang cao ning lyc cung tng dich vu cho khach hang, tiét kiém chi phi va nang cao
hiéu qua SXKD cuia ca hé théng.

- Lién doanh, lién két v6i cac ddi tac 16n, ¢ uy tin trong khu vuc va trén thé gidi
nham phat trién va hién thuc héa cic co hdi kinh doanh, tan dung thé manh vé nguén
Vén, cong nghé, trinh dd, kinh nghiém va mang ludi toan cau cua ddi tac dé ngay mot 16n
manh hon.

- T6i wu hiéu qua hoat dong SXKD cua Chi nhanh Cang Tan Vi, Cang Chua Vé.
Khai thac t6i da cong suit cac bén cang va hiéu suét str dung trang thiét bi.

4.2.2 Gidi phdp vé diu tw phdt trién mo réng

Tap trung nguén luc dau tu 02 bén tai Lach Huyén theo hudng dé)ng bo co s ha
tang, trang thiét bi, cong nghé thong tin hién dai, pht hop véi mé hinh “cang bién xanh”
tién tién hién dai trén thé gi61. Hoan thanh Dy 4n xay dyng 02 bén cang tai khu vyc Lach
Huyén va dua vao khai thac trong quy 1/2025.

Cang Hai Phong tiép tuc dé nghi cac cip co tham quyén trong qué trinh xem xét,
phé duyét chii truong dau tu/nha dau tu cac bén tiép theo (sau bén s6 8) tai khu vuc Lach
Huyén va cac khu vuc khac nén wu tién cho cac doanh nghiép c6 vén gop chi phdi cia
Nha nude dé vira ddm bao muc tiéu cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuée, dam bao
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cong tac an ninh - quc phong dong thoi tao diéu kién phat huy vai tro dan dat ctia doanh
nghiép Nha nudc trong giai doan hién nay. Vi vay, chi truong va dinh hudéng cta Cong
ty 1a tiép tuc dé nghi cac cip c6 thim quyén cho phép Cang Hai Phong dugc dau tu xay
dung cac bén tiép theo (ngoai bén 3, 4) tai khu vuc Lach Huyén dé dam bao quy mo va
loi thé, hudng t&i phét trién bén viing trong twong lai.

Tiép tuc dau tu chiéu siu tai Chi nhanh Cang Tan Vi dac biét chu trong téi linh vuc
cong nghé thong tin dap Gmg moi yéu cau cta khach hang nham ning cao hiéu qua trong
quan 1y, t6 chic didu hanh san xuét, ning cao nang luc xép d& va stic canh tranh.

Trong cong tac dau tu: tp trung hudng t6i md hinh tai san tinh gon, lién doanh, lién
két voi d6i tac c6 niang luc dé giam bot ganh ning vé tai chinh va dam bao hiéu qua dau
tu.

4.2.3. Gidi phdp vé chuyén doi sé

Tiép tuc thyc hién manh mé& cong tac chuyén doi sb, tip trung dau tu, phat trién hé
thng cong nghé thong tin tién tién nhim phat trién thanh mot cang bién dién tir c6 quy
md tai khu vuc, dua cong nghé thong tin tré thanh hoat dong xwong séng trong hoat dong
quan tri doanh nghiép va khai thac cang, tao loi thé canh tranh cho doanh nghiép.

Song song voi qué trinh chuyén ddi sé va dau tu phat trién cong nghé thong tin,
Cong ty tiép tuc xay dung va dao tao ngudn nhan luc cong nghé thong tin du vé sb luong
ddng thoi manh vé chét luong, du strc phat trién twong xtmg véi mot cang bién dién tu.

4.2.4. Gidi phdp vé tdi co cdu va qudn tri doanh nghiép

- Thyc hién c6 hiéu qua cong tac di do1 Cang Hoang Diéu, on dinh SXKD, dam bao
viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tang cudng quan tri doanh nghiép theo nhitng thong 1¢ tién tién nhim ning cao
nang luc canh tranh cda cang.

- Tiép tuc d6i méi, co cdu bd may td chtrc, mo hinh hoat dong theo hudng tinh gon,
linh hoat, chuyén nghiép hoa, ting cudng phan cip, phan quyén va thich nghi véi sy thay
doi.

- X4y dyung ngudn nhan lyc chét lugng cao di lién véi chién lugc sb hoa (tw dong
hoa va c6 su hd trg cua Al trong quan 1y khai thac) v6i 16 trinh cu thé. Phat trién ngudn
nhan lyc theo chiéu sau, xay dung ché do dai ngd canh tranh nham thu hat va gilr chan
ngudi tai.

- Xay dyung vin hoa doanh nghiép huéng dén khach hang, dua khach hang 1 trung
tam trong moi hoat dong cuia doanh nghiép.

4.2.5 Gidi phdp vé qudn tri va kiém sodt riii ro

- Kiém soat tdt rui ro trong qua trinh hoat dong nhim giam thiéu kha ning xay ra va
anh huoéng cia cac nguy co rai ro. Phat huy uu thé mé hinh 3 ting phong vé dé kiém soat
rui ro cho doanh nghiép.

- Thanh 14p bd phan chuyén mén vé quan tri rii ro, thyc hién vai tro tham muu cho
Ban lanh dao cong ty.

- Xay dung chinh sach va chién lwgce quan 1y rii ro cia cong ty.
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- Tiép tuc hoan thién hé thdng vin ban quan 1y ndi bd phu hop v6i mo hinh td chire
hoat dong ctia cong ty, dong thoi dam bao tuan thii quy dinh ctia phap luat

- Xay dung nhan thirc vé rii ro cho CBCNV théng qua viée ddo tao vé quan 1y rui
ro trong doanh nghiép.

- Xay dung chinh sach va to chirc quan 1y rui ro ndi bo déi véi cac phong chire ning
trong toan cong ty.

- Xay dung quy trinh quan 1y rui ro; cac quy trinh trng pho véi rui ro trong d6 c6 céac
chuong trinh du phong va duy tri hoat dong kinh doanh thuong xuyén;

Kinh thiea céc qui vi cé dong, cdc vi khach quy!

Néam 2024 da khép lai nhiém ky 2019-2024, giai doan ma nén kinh té toan cau phdi
dieong dau véi nhitng khé khan bat thiong do dnh hiedng ning né cia dai dich Covid-19,
xung dét vii trang ... dan dén suy thodi kinh té. Nhiém ky vira qua, dit dd ¢6 mét so thay doi
vé thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt nhung tdp thé lanh dao, can bo céng nhan
vién Cang Hai Phong da doan két, né luc, trach nhiém va sang tao dé hoan thanh vieot béc
cdc nhiém vu dwoc giao. Nhiem ky 2024-2029 sé la giai doan cua sy but pha nhung ciing
ddt ra nhiéu thdach thire va khé khan can vieot qua. Trong do, nam 2024 la nam khéi dau,
6 y nghia quan trong doi véi Cang Hdi Phong, ky niém 150 ndm ngdy thanh ldp Cang Hdi
Phong (1874-2024), ky niém 95 ndm Ngdy truyén thong Pdang bo va doi ngii cong nhén
Cdng (24/11/1929 - 24/11/2024), Cing Hai Phong xdy dwng chii dé nam 2024: “Phdt huy
truyén thong lich sir. Tang cwong hop tac, két néi. Thiic ddy dau tw kinh doanh. Nang cao
nang lyc canh tranh” va dat nhiéu ky vong va quyét tam véi viéc dé ra cdc muc tiéu ké
hoach d@é phén dau khé cao. Bé thuc hién dwoc muc tiéu nay, Cang Hai Phong sé tié}? tuc
phadt huy truyén thong doan két — kién cuong — sdng tao, tiép tuc trién khai cdc gidi phdp
dong b, quyét liét trong quan 1y, san xudt kinh doanh va dau tw phdt trién d@é dat dwoc
nhitng budc phdt trién méi, khang dinh thwong hiéu cia Cang Hai Phong trong hé thong
cang bién khu viee phia Bdc, dam bdo quyén loi cho cdc ¢é dong, doi song ciia nguoi lao
dong va dong gop vao suw phat trién kinh té ciia thanh phé, dat mirdc.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong!

Nolnign: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; [
_HDOT. BKS. CHU TICH

- Luu: Tky Cong ty.

Pham Hong Minh
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